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ςπρψ !..5!, 2%0/24 

 

aŀƪƛƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Yƴƻǿƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 5ŜŜŘΦ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ hǳǊ wŜŘŜŜƳŜǊ 
нллм {ŜŎƻƴŘ {ǘǊŜŜǘ b²Σ 

²ŀǘŜǊǘƻǿƴΣ {5 ртнлм 

нлмф !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀτWŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлмф 

/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ƎŜƴŘŀ aŀǊƪ {ŎƘǳƭȊΣ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

hǇŜƴƛƴƎ 5ŜǾƻǝƻƴǎ tŀǎǘƻǊ YŜƴǘ {ǝƭƭǎƻƴ 

нлму !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ {ƘŜƭƭȅ !ƭǾƛƴŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǇΦ оτр 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ¢ƛƳ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǇΦ сτф 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇƻǊǘ aŀǊƪ {ŎƘǳƭȊΣ  /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇΦ мл 

tŀǎǘƻǊǎΩ wŜǇƻǊǘǎΥ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ YŜƴǘ {ǝƭƭǎƻƴ ǇΦ ммτмн 
 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 5ŀƴ hŦǎǘŜƘŀƎŜ ǇΦ мо 
{ǘŀũ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ ς όŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴύ ǇΦ мпτоо 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ нлмф tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ¢ƛƳ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǇΦ осτпл 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
¶ /ƘǳǊŎƘ {ŀŦŜǘȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ !ŘƻǇǘŜŘ рκуκнлму 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
¶ ά{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ !ƭƭ {Ŝŀǎƻƴǎέ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ о-п ǿŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ н ƴŜŜŘǎΥ 

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ŀƳŜǊŀǎ 

нΦ DƛƊǎ ǘƻ Ǉŀȅ Řƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмф 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƻ т ƘƻƳŜ ƭƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ мн ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ф όм ǇŜǊ ȅŜŀǊύ 

¶ {ŜǾŜƴ όтύ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ό.ƛǎƘƻǇ 9ƭŜŎǝƻƴύ 

aŀȅ омτWǳƴŜ мΣ нлмф ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǊǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ƛƻǳȄ CŀƭƭǎΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ  

9ƭŜŎǝƻƴǎ  

/ƭƻǎƛƴƎ tǊŀȅŜǊǎ  

bŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ 

[/hhw нлму /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ     tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΦaŀǊƪ {ŎƘǳƭȊ  ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΦ¢ŜǊǊȅ ¦ƭǊƛŎƘ 

                                               {ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΦ{ƘŜƭƭȅ !ƭǾƛƴŜ                ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΦΦ¢ƛƳ /ƘŀƴŘƭŜǊ 

¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊŜǎ 
  нлмфΥ [ƛǎŀ hƭŜǊǳŘΣ ¢ƛƳ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ aŀǊƪ {ŎƘǳƭȊΣ .ŀǊō 5ƻƘǊŜǊ 
   нлнлΥ  {ƘŜƭƭȅ !ƭǾƛƴŜΣ Wǳǎǝƴ IŀƴǎƻƴΣ ¢ŜǊǊȅ ¦ƭǊƛŎƘΣ [ŜŜ IǳǊƭōŜǊǘ 
   нлнмΥ  !ƳōŜǊ 5ŀƘƭΣ wŀŎƘŜƭ IŀǳŎƪΣ Wǳǎǝƴ wǳŜǎŎƘΣ 5ŀƭŜ 9ǾŜƴ 

нлмф /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ   о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΥ tŀƳ [ǳŎƪƘǳǊǎǘΣ ¢ƻŘŘ bƛŎƘƻƭǎΣ aŀǊƪ wŜƛǎƘǳǎ 

нлмф aƛǎǎƛƻƴ ϧ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ bƻƳƛƴŜŜ    о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΥ DŀǊȅ DǊŜǿƛƴƎ όнƴŘ ǘŜǊƳύ 

нлмф-нлнл bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ     м ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΥ  aŀǊƪ {ŎƘǳƭȊΣ .ƻō WŜƴǎƻƴΣ !ƴƴ 5Ŝ{ǇƛŜƎƭŜǊ  



п 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  ǇŀƎŜ н 
 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΥ WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлму  ǇŀƎŜ о ς р 
 

нлму CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΥ  DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ  ǇŀƎŜ с   

   {ŎǊƛǇ  ǇŀƎŜ с 

   /ŀǊŜ CǳƴŘ  ǇŀƎŜ с 

   5ŜŘƛŎŀǘŜŘ CǳƴŘ ǇŀƎŜ т 

   .ǳƛƭŘƛƴƎ [ƻŀƴ .ŀƭŀƴŎŜ ǇŀƎŜ у 

   aƛǎǎƛƻƴ ϧ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ wŜǇƻǊǘ ǇŀƎŜ ф 
    

 

wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  ǇŀƎŜ мл 

 

tŀǎǘƻǊǎΩ wŜǇƻǊǘǎΥ tŀǎǘƻǊ YŜƴǘ {ǝƭƭǎƻƴ ǇŀƎŜ мм ϧ мн 

   tŀǎǘƻǊ 5ŀƴ hŦǎǘŜƘŀƎŜ ǇŀƎŜ мо 
 

tŀǎǘƻǊŀƭ !ŎǘǎκaŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǘŀǝǎǝŎǎ   ǇŀƎŜ мпτмт  
 

{ǘŀũ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ ǇŀƎŜ муτмф 

   9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ϧ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ ǇŀƎŜ нлτнм 

   aƛǎǎƛƻƴ ϧ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ ǇŀƎŜ нн 

   tǊŜǎŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘ ǇŀƎŜ но 

   tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ ǇŀƎŜ нп 

   {ŀŦŜǘȅ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǇŀƎŜ нр 

   {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇτLƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǇŀƎŜ нс 

   ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ϧ /ŀǊƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ wŜǇƻǊǘ ǇŀƎŜ нт ϧ ну 

   ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 9[/! wŜǇƻǊǘ ǇŀƎŜ нф 

   ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ ǇŀƎŜ олτон 

   ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ wŜǇƻǊǘ ǇŀƎŜ оо 
 

{5 {ȅƴƻŘ wŜǇƻǊǘΥ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇ 5ŀǾƛŘ ½ŜƭƭƳŜǊ ǇŀƎŜ оп 

 

[ǳǘƘŜǊŀƴǎ hǳǘŘƻƻǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ǇŀƎŜ ор 

 

нлмф [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ hǳǊ wŜŘŜŜƳŜǊ tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ǇŀƎŜ осτпл 

4!",% /& #/.4%.43 

 

aŀƪƛƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Yƴƻǿƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 5ŜŜŘΦ 
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 !bb¦![ /hbDw9D!¢Lhb![ a99¢LbD aLb¦¢9{τWŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлму 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ƘŜƭƭȅ !ƭǾƛƴŜΣ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜǊǊȅ {ǘŀƎŜǊ ƎǊŜŜǘŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǉǳƻǊǳƳΣ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ммΥорΦ  
.ŀǊō {ǘǊǳǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ  {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ DŀǊȅ DǊŜǿƛƴƎΦ  aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ  tŀǎǘƻǊ YŜƴǘ {ǝƭƭπ
ǎƻƴ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ нлму [ŜƴǘŜƴ ǘƘŜƳŜ ŀōƻǳǘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ .ƛπ
ōƭŜ ǾŜǊǎŜǎΦ 
 
w9±L9²LbD aLb¦¢9{ 
¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмт !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  ! Ƴƻǝƻƴ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ±ƛǾƛŀƴ ²ŜǎǘƎŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƭŜƴŜ .ǊŀƴŘǘ WŜƴǎƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  aƻǝƻƴ ŎŀǊπ
ǊƛŜŘΦ 
 
¢w9!{¦w9wΩ{ w9thw¢ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ƛƳ /ƘŀƴŘƭŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ нлмт CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΦ   
bƻǘŜǿƻǊǘƘȅΥ 
¶ LƴŎƻƳŜ ϷфнтΣлфф ǿƛǘƘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ϷууфΣсол ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷмнΣнру ƛƴ нлмт 
¶ ϷнрΣнмл ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ нлмуΦ 
¶ vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ 
ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

¶ vǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƻƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿƘȅ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ нлмт ǘƘŀƴ ƛƴ нлмс ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aŀǊƪ {ŎƘǳƭȊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YŜǾƛƴ [ǳƻƳŀ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нлмт ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΦ  
aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 
w9thw¢{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜǊǊȅ {ǘŀƎŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .Ŝƴ ²ƻŜƭōŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ bȅƭŀ .ŜǊƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎΦ  aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 
tw9{9b¢!¢Lhb !b5 !ttwh±![ hC ¢I9 нлму twhth{95 .¦5D9¢ 
¢ƛƳ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмуΦ  IŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƻƴ 
ǇŀƎŜǎ оп-оуΦ   
¶ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛǎ ǎŀƭŀǊƛŜǎΦ  tǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ о҈ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όŀŎŎƻǳƴǘǎ ммлм-мнмоύ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ Ϸрлл ǿƛǘƘ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ мнлм ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷнΣлллΦ  !ŎŎƻǳƴǘ молм 9[/! ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŀǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ϷфпрΣрмпΤ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ϷфпрΣрмтΦ 
¶ {ǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ нлмт ŀŎǘǳŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ŎƻƭǳƳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

¶ vǳŜǎǝƻƴ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦǳƴŘǎΦ  ¢ƛƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛƻƴ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 



с 

 

aƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 5ƻǳƎ !ƭǾƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ƛǎŀ hƭŜǊǳŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŀƎŜǊ ŀǎƪŜŘ 
ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ   
¶ .ǊǳŎŜ IŜǎǘŀŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǝǘƘŜŘ ƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎƛǾƛƴƎΦ  tŀǎǘƻǊ YŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмт 
ǿŜ ƎŀǾŜ ϷтлΣллл ǘƻ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϷннΣсно ƛƴ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƎƛǾƛƴƎΦ   

¶ vǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ !ŎŎƻǳƴǘ мнлм 9[/! ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪΦ  DŀǊȅ ²ŜǎǘƎŀǊŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƳƛǎǎƛƻƴΦ   

¶ !ǊƭŜƴŜ .ǊŀƴŘǘ WŜƴǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ǎƘƻǿ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

¶ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ІсплпΦ 
¶ ¢ƻŘŘ 5ŜŎƪŜǊ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛŦ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ƳƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎΦ 

 

! Ƴƻǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ  aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 

h[5 .¦{Lb9{{   bƻƴŜΦ 
 

b9² .¦{Lb9{{ 
¶ .ŀǊō {ǘǊǳǿŜΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀƭƭ Řŀȅ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ  .ŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀǘ [/hhw ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜ [/hhw ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ о ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘπ
ŜŘΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ŬƊƘ Řŀȅ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴΦ  LŦ ƴǳƳōŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ [/hhw ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ōŀŎƪΦ  bƛƪƪƛ [ŀƴŘƳŀǊƪΣ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊΣ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ [/hhw ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎΦ  Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  мр ƻǳǘ ƻŦ нт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǝǊŜŘ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƻǘΦ  ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜΦ 

¶ {ƘŜƭƭȅ !ƭǾƛƴŜΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ DǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ {ƘŜǊƛũ .ǊŀŘ IƻǿŜƭƭ ŀƴŘ ¢ǿƛƭŀ {ŎƘƳƛǧΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŘƛπ
Ŏŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƻǊƴŀŘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ Ǝŀǎ ƭŜŀƪǎΣ ŀƴŘ 
ŀǊƳŜŘ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎΦ  hƴŎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǎǘŀũΣ ƘŜŀŘ ǳǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ wƻōōȅƴ DƛǾŜƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳΦ  hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭƻƎ ŀƴŘ ƭƻǿ ōǳŘƎŜǘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ  bŜǿ ŎŀƳŜǊŀǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅ ƴƛƎƘǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ōŀǇǝǎƳ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƛŘŜƻ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   ±ƛŘŜƻ ƳƛȄŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎ-ŦŀŘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƳǳŎƘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǳƴǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŦŀǊ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ о 
I5 ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнлΣфрлΦ  ¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ aǳǎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   

¶ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ нлмт .ǳŘƎŜǘ 9ȄŎŜǎǎ ƻŦ ϷмнΣнру ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  мл҈ ǘƻ ōŜ ǎǇƭƛǘ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hƴŜ wƻƻŦ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴŘǿƛŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ фл҈ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇƛπ
ǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ YŀǘƘȅ ½ǳōƪŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴΦ  aƻǝƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ WǳƭƛŜ wǳŘŜΦ  aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

 

-).54%3 /& 4(% ςπρψ !..5!, #/.'2%'!4)/.!, -%%4).' 

 

aŀƪƛƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Yƴƻǿƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 5ŜŜŘΦ 



т 

-).54%3 /& 4(% ςπρψ !..5!, #/.'2%'!4)/.!, -%%4).' 

 

 

¶ ! Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлму {5 {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
{ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ ƻƴ aŀȅ ол ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ нΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

 
9[9/¢Lhb{ 
¶ /h¦b/L[ bhaLb!¢Lhb{- ¢ŜǊƳǎ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ YŜǊǊȅ {ǘŀƎŜǊΣ IǳƎƘ .ŀǊǘŜƭǎΣ .ŀǊō {ǘǊǳπ
ǿŜΣ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ CŀƴƴƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƴŜǿ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǎƻ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ 
ŀǊŜ !ƳōŜǊ 5ŀƘƭΣ wŀŎƘŜƭ IŀǳŎƪΣ Wǳǎǝƴ wǳŜǎŎƘΣ ŀƴŘ 5ŀƭŜ 9ǾŜƴΦ  aƻǾŜŘ ōȅ DŀǊȅ ²ŜǎǘƎŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 
!ǊƭŜƴŜ .ǊŀƴŘǘ WŜƴǎƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  .ƻō WŜƴǎƻƴ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ¢ƻŘŘ 5ŜŎƪŜǊ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¦ƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

¶ aL{{Lhb !b5 9b5h²a9b¢ /haaL¢¢99 bhaLb99τaƻǝƻƴ ōȅ YŜǾƛƴ [ǳƻƳŀ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ tŀƳ 
wŀŜŘŜǊ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ WŜƴƴƛŦŜǊ IŀǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  bƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  aƻǝƻƴ 
ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

¶ bhaLb!¢LbD /haaL¢¢99- .ŀǊō {ǘǊǳǿŜΣ [ƛǎŀ hƭŜǊǳŘΣ bȅƭŀ .ŜǊƎŀƴΣ ŀƴŘ wŜƴŀŜ aŀŘƛǎƻƴ ŀǊŜ ƻƴ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  bƻ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  aŜƳōŜǊǎ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

 
/[h{LbD 
aƻǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ /ƻƭƭŜŜƴ IŜǎǘŀŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ bȅƭŀ .ŜǊƎŀƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ нлму !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  aƻǝƻƴ 
ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 
tŀǎǘƻǊ 5ŀƴ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊΦ   
 
 
 
нлму /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ōǊƛŜƅȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ  ¢ŜǊǊȅ ¦ƭǊƛŎƘΣ [ŜŜ IǳǊƭōŜǊǘΣ aŀǊƪ {ŎƘǳƭȊΣ ¢ƛƳ 
/ƘŀƴŘƭŜǊΣ [ƛǎŀ hƭŜǊǳŘΣ !ƳōŜǊ 5ŀƘƭΣ .ŀǊō 5ƻƘǊŜǊΣ wŀŎƘŜƭ IŀǳŎƪΣ Wǳǎǝƴ wǳŜǎŎƘΣ 5ŀƭŜ 9ǾŜƴΣ {ƘŜƭƭȅ !ƭǾƛƴŜΣ ƻǳǘπ
ƎƻƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜǊǊȅ {ǘŀƎŜǊΣ tŀǎǘƻǊ YŜƴǘ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ 5ŀƴΦ   
¶ aƻǝƻƴ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ aŀǊƪ {ŎƘǳƭȊ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ŜǊǊȅ ¦ƭǊƛŎƘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ƛƳ /ƘŀƴŘƭŜǊΦ  aƻπ
ǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

¶ aƻǝƻƴ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ¢ŜǊǊȅ ¦ƭǊƛŎƘ ŀǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ aŀǊƪ {ŎƘǳƭȊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ƛƳ /ƘŀƴŘƭŜǊΦ  
aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

¶ aƻǝƻƴ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ {ƘŜƭƭȅ !ƭǾƛƴŜ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƳŀŘŜ ōȅ [ƛǎŀ hƭŜǊǳŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅ ¦ƭǊƛŎƘΦ  aƻǝƻƴ 
ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

¶ aƻǝƻƴ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ¢ƛƳ /ƘŀƴŘƭŜǊ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ƳŀŘŜ ōȅ {ƘŜƭƭȅ !ƭǾƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aŀǊƪ {ŎƘǳƭȊΦ aƻπ
ǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

¶ .ŀƴƪ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ όǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻŶŎŜǊǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ   

 
aƻǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ aŀǊƪ {ŎƘǳƭȊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅ ¦ƭǊƛŎƘ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴΦ  aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 
 



у 

 
 

&).!.#)!, 2%0/24 ςπρψ 

 

aŀƪƛƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Yƴƻǿƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 5ŜŜŘΦ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ      

   нлмт  нлму 

      

LƴŎƻƳŜ tǊƻƳƛǎŜŘ tƭŜŘƎŜǎ  ϷстпΣунуΦто  ϷсрсΣпфлΦмп 

 bƻƴ-ǇǊƻƳƛǎŜŘ hũŜǊƛƴƎǎ  ϷмотΣуррΦфф  ϷмслΣфпмΦул 

 [ƻƻǎŜ hũŜǊƛƴƎǎ  ϷмоΣнууΦлл  ϷмсΣоорΦфл 

 /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ  ϷнΣопфΦмо  ϷнΣмонΦфф 

 /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ  ϷптΣсмфΦпт  ϷопΣнмрΦнл 

 hǘƘŜǊ  ϷпΣпмнΦпр  ϷоΣумуΦру 

 LƴǘŜǊŜǎǘ  ϷмррΦпу  ϷомоΦро 

 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ aƛǎǎƛƻƴ DƛǾƛƴƎ  ϷнмΣоулΦло  ϷноΣртмΦпс 

   ϷфлмΣууфΦну  ϷуфтΣумфΦсл 

      

9ȄǇŜƴǎŜǎ aƛǎǎƛƻƴǎ  ϷфпΣфтнΦмс  ϷунΣнлпΦпр 

 ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ  ϷупΣлмоΦрл  ϷутΣпулΦфл 

 tŀǊƛǎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  ϷпнΣулсΦом  ϷплΣтсуΦфф 

 tŀǊƛǎƘ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ  ϷстΣтпфΦмм  ϷстΣсмпΦлу 

 hǳǘǊŜŀŎƘ  ϷрлΣнмнΦпл  ϷсмΣрлмΦрм 

 tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  ϷнмпΣомнΦтл  ϷннтΣфпоΦмо 

 /ƘǳǊŎƘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  ϷммтΣномΦлн  ϷммфΣтпоΦрс 

 /ƘǳǊŎƘ IƻƳŜ  ϷмслΣутнΦно  ϷмтмΣттфΦум 

 tǊŜǎŎƘƻƻƭ  ϷртΣпсмΦнл  ϷпфΣрмрΦст 

 /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ       

   ϷууфΣсолΦсо  ϷфлуΣррнΦмл 

      

 5ƛũŜǊŜƴŎŜ  ϷмнΣнруΦср  -ϷмлΣтонΦрл 

      

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ нлму ŜƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ    ϷмлмΣрооΦфу 

      

{ŎǊƛǇ       

 wŜƭƛŀōŀƴƪ  ϷпΣпмфΦфф  ϷоΣтумΦур 

 LƴǾŜƴǘƻǊȅ  ϷоΣрмлΦлл  ϷпΣотрΦлл 

   ϷтΣфнфΦфф  ϷуΣмрсΦур 

      

/ŀǊŜ CǳƴŘ      

      

 5ŜǇƻǎƛǘǎ  ϷоΣнсуΦнл  ϷпΣнтпΦрп 

       

 9ȄǇŜƴǎŜǎ  ϷтΣоопΦно   ϷтΣфофΦпт 

       

 9ƴŘƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ  ϷоΣтсфΦмф  ϷоΣфооΦст 



ф 
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5ŜŘƛŎŀǘŜŘ CǳƴŘ      

   нлмт  нлму 

      

 !Řǳƭǘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇǎ  ϷмусΦфт  -ϷмоΦло 

 .ŜŦǊƛŜƴŘŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ  ϷрΣмллΦлл  ϷнΣоонΦмн 

 /ŀƳŜǊŀ CǳƴŘ  ϷннрΦлл  ϷсΣнурΦлл 

 /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǳƴŘ  ϷнтΣпуоΦуп  ϷофΣтопΦсс 

 /ƻũŜŜκ9ǉǳŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ  ϷнΣпурΦто  ϷоΣотмΦмт 

 DƻŘǎ ²ƻǊƪ hǳǊ IŀƴŘǎ  ϷнрΦлл  ϷмнрΦлл 

 IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ  ϷнΣнупΦпр  ϷптрΦпн 

 IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘŜǎ  ϷпрлΦпн  ϷпΣоруΦлп 

 [ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘ hǳǘ  ϷмΣсллΦфп  ϷнΣфуоΦмн 

 [ŜƎŀƭ ϧ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ  ϷнΣтмтΦлл  ϷнΣтмтΦлл 

 [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ 5ŀƴŎŜ  ϷмфмΦтн  ϷмфмΦтн 

 aƛǎǎƛƻƴ ϧ aƛƴƛǎǘǊȅκ/ƻƴƎ  ϷфΣтллΦлл  ϷсΣрууΦрп 

 aƛƴƛǎǘǊȅ 9ǾŜƴǘǎ  ϷмΣплрΦлл  ϷмΣплрΦлл 

 aǳǎƛŎ ¢ŜŀƳ CǳƴŘ  ϷмΣнслΦфс  ϷмΣнслΦфс 

 tŀȅŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ  ϷмΣфрсΦлл  ϷоΣуомΦлл 

 tǊŀƛǎŜ ϧ wŜƧƻƛŎŜ /ƘƻƛǊ  ϷтсоΦрн  ϷтуоΦст 

 tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅ  ϷфутΦлл  ϷтссΦуу 

 tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƻƴŀǝƻƴǎ  ϷмΣфопΦпм  ϷоΣлноΦсл 

 tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ  ϷпплΦлл  ϷпплΦлл 

 {ƻǳƴŘ {ȅǎǘŜƳ  ϷоΣсслΦсф  ϷфотΦот 

 {ǳƳƳŜǊ CŀƛǘƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  ϷпΣофоΦлр  ϷпΣофоΦлр 

 ¢ƘǊƛǾŜƴǘ /ƘƻƛŎŜ 5ƻƭƭŀǊǎ  ϷфΣролΦрл  ϷпΣсрмΦср 

 ¦ǎŜ ¢ŀȄ  -ϷосΦоф  -ϷосΦоф 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŜŀƭǎ  ϷсΣмооΦтн  ϷпΣурлΦуф 

 ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ  ϷоллΦлл  ϷлΦлл 

 ̧ ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ aƛƴƛǎǘǊȅ    ϷнΣфпфΦру 

 ̧ ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ  ϷмлнΦст  ϷлΦлл 

 LƴǘŜǊŜǎǘ  ϷусрΦрр  ϷмΣмноΦоф 

   ϷусΣмптΦтр  ϷффΣрнфΦпм 

      

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ CǳƴŘ нлму ŜƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ    ϷффΣрнфΦпм 



мл 
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aŀƪƛƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Yƴƻǿƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 5ŜŜŘΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ [ƻŀƴ     

wŜƭƛŀōŀƴƪ 5ŀƪƻǘŀ Ϫ оΦрт҈    

tŀȅƳŜƴǘ Ґ ϷпΣпммΦлф ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ   

     

 tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀƛŘ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ 

    Ϸ                рлтΣнрфΦлп   

мκмсκнлму  Ϸ    нΣмфмΦсу    Ϸ                рлрΣлстΦос   Ϸ     нΣнмфΦпм  

мκомκнлму  Ϸ        рстΦлл  CǊƻƳ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ hũŜǊƛƴƎǎ  Ϸ                рлпΣрллΦос   

нκмрκнлму  Ϸ    нΣфлуΦур    Ϸ                рлмΣрфмΦрм   Ϸ     мΣрлнΦнп  

нκнуκнлму  Ϸ        тлоΦлл  CǊƻƳ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ hũŜǊƛƴƎǎ  Ϸ                рллΣуууΦрм   

оκмрκнлму  Ϸ    оΣлмфΦоф    Ϸ                пфтΣусфΦмн   Ϸ     мΣофмΦтл  

оκолκнлму  Ϸ    мΣлуоΦлл  CǊƻƳ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ hũŜǊƛƴƎǎ  Ϸ                пфсΣтусΦмн   

пκмсκнлму  Ϸ    нΣуооΦлм    Ϸ                пфоΣфроΦмм   Ϸ     мΣртуΦлу  

пκолκнлму  Ϸ        упфΦлл  CǊƻƳ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ hũŜǊƛƴƎǎ  Ϸ                пфоΣмлпΦмм   

рκмрκнлму  Ϸ    нΣффмΦун    Ϸ                пфлΣммнΦнф   Ϸ     мΣпмфΦнт  

рκомκнлму  Ϸ        сртΦлл  CǊƻƳ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ hũŜǊƛƴƎǎ  Ϸ                пуфΣпррΦнф   

сκмрκнлму  Ϸ    нΣфлрΦоу    Ϸ                пусΣрпфΦфм   Ϸ     мΣрлрΦтм  

сκолκнлму  Ϸ        пруΦлл  CǊƻƳ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ hũŜǊƛƴƎǎ  Ϸ                пусΣлфмΦфм   

тκмсκнлму  Ϸ    нΣфмрΦфф    Ϸ                пуоΣмтрΦфн   Ϸ     мΣпфрΦмл  

тκомκнлму  Ϸ        тосΦлл  CǊƻƳ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ hũŜǊƛƴƎǎ  Ϸ                пунΣпофΦфн   

уκмрκнлму  Ϸ    нΣфтпΦтп    Ϸ                птфΣпсрΦму   Ϸ     мΣпосΦор  

уκомκнлму  Ϸ        пнтΦлл  CǊƻƳ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ hũŜǊƛƴƎǎ  Ϸ                птфΣлоуΦму   

фκмтκнлму  Ϸ    нΣупнΦлп    Ϸ                птсΣмфсΦмп   Ϸ     мΣрсфΦлр  

фκнуκнлму  Ϸ    мΣрмтΦлл  CǊƻƳ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ hũŜǊƛƴƎǎ  Ϸ                птпΣстфΦмп   

млκмрκнлму  Ϸ    оΣлфлΦфн    Ϸ                птмΣрууΦнн   Ϸ     мΣонлΦмт  

млκомκнлму  Ϸ    мΣмлнΦлл  CǊƻƳ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ hũŜǊƛƴƎǎ  Ϸ                птлΣпусΦнн   

ммκмрκнлму  Ϸ    нΣфснΦфф    Ϸ                пстΣрноΦно   Ϸ     мΣппуΦмл  

ммκолκнлму  Ϸ        фллΦлл  CǊƻƳ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ hũŜǊƛƴƎǎ  Ϸ                пссΣсноΦно   

мнκмтκнлму  Ϸ    нΣфнуΦрр    Ϸ                псоΣсфпΦсу   Ϸ     мΣпунΦрп  

мнκнлκнлму  Ϸ    фΣлллΦлл  /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ  Ϸ                прпΣсфпΦсу   

мнκомκнлму  Ϸ    мΣнрпΦлл  CǊƻƳ 5Ŝōǘ wŜŘǳŎǝƻƴ hũŜǊƛƴƎǎ  Ϸ                проΣпплΦсу   

     Ϸ   муΣостΦтн  

  Ϸ  роΣумуΦос     



мм 

-)33)/. Ǫ %.$/7-%.4 &).!.#)!, 2%0/24 ςπρψ 

 

 

 DŜƴŜǊŀƭ DƛƊǎ {ǳƳƳŀǊȅόŀŎŎǘ І ȄȄȄмфсу ϧ ȄȄȄтслмύ   

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǎ ƻŦ мκмκму             мпΣсфуΦсф  

!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ LƴǘŜǊŜǎǘ ό¸¢5ύ                        мΦоп  

нлму  DǊŀƴǘǎ            όоΣрлпΦллύ 

LƴǘŜǊŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ !ŎŎǘ І тслм                  мрмΦрс  

¢ƻǘŀƭ  ϷммΣоптΦрф 

   

5ƻƴŀƭŘ 5ǊŀƴƎŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅόŀŎŎǘ І ȄȄȄпрпрύ όтр҈ ƻŦ DƛƊύ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǎ ƻŦ мκмκму             рмΣтуфΦом  

!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ŀŎŎǘ І ȄȄȄпрпр  ррсΦуп  

!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ LƴǘŜǊŜǎǘ ό¸¢5ύ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎǘ І ȄȄȄлслт  όмолΦроύ 

  ϷрнΣнмрΦсн 

   

 {ǳƳƳŀǊȅ   

¢ƻǘŀƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ   ϷсоΣрсоΦнм 

   Ϸ       соΣрсоΦнм  

      

   

¢ƛƳƳŜǊƳŀƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ {ǳƳƳŀǊȅ όŀŎŎǘ І ȄȄоллн ϧ ŀŎŎǘ І ȄȄнтмуύ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǎ ƻŦ мκмκму             плΣлрпΦол  

!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ LƴǘŜǊŜǎǘ ό¸¢5ύ                  срнΦмс  

9ȄǇŜƴǎŜǎ ¸¢5                            -    

¢ƻǘŀƭ  ϷплΣтлсΦпс 

      

aƛǎǎƛƻƴ CǳƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ ό{ǇŜŎƛŀƭ DƛƊǎ ϧ aŜƳƻǊƛŀƭǎύ    

όнр҈ ƻŦ 5ƻƴŀƭŘ 5ǊŀƴƎŜ DƛƊύ  ό!ŎŎǘ І ȄȄмфру ϧ І ȄȄслтύ   

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǎ ƻŦ мκмκму             нлΣммоΦмс  

!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ LƴǘŜǊŜǎǘ ό¸¢5ύ                     ффΦнп  

LƴǘŜǊŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎŎƻǳƴǘ ϝϝϝпрпр 
                  

aŜƳƻǊƛŀƭǎ 5ŜǇƻǎƛǘŜŘ ¸¢5               мΣмлрΦлл  

9ȄǇŜƴǎŜǎ ό¸¢5ύ- DǊŀƴǘǎ   

¢ƻǘŀƭΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ   Ϸ       нмΣутпΦнп  

   

¢ƻǘŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ   Ϸ мнсΣмпоΦфм  

   

aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘǎ όǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴǎ {ǳƳƳŀǊȅύ   

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ aŜƳƻǊƛŀƭ aƻƴƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘ І ȄȄȄмфру ϷмΣсплΦлл  

¦ƴŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ aƻƴƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘ І ȄȄȄмфру ϷнΣммлΦлл  

¢ƻǘŀƭ ϷоΣтрлΦлл  



мн 

!..5!, 2%0/24 /& 4(% #/5.#), 02%3)$%.4 

 

aŀƪƛƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Yƴƻǿƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 5ŜŜŘΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ hǳǊ wŜŘŜŜƳŜǊΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ нлмф ŀǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǎǳǊǇŀǎǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ нлмуΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
нлму ƳŀǊƪŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘƻǿ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜ ƎǊƻǿǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎπ
ƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ǊƛŎƘƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƘŜǊŜ ŀǘ 
[/hhw ŀ ǘǊǳƭȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ  ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘŜŀƳΦ hƴŜ ƎƭŀƴŎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǉǳƛƭǘŜǊǎΣ ŎƻƻƪƛŜ ƳŀƪŜǊǎΣ .ŜŦǊƛŜƴŘŜǊǎΣ ŀƭǘŜǊ ƎǳƛƭŘΣ ǎƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ 
ƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎΗ   
 

нлму ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  tŀǎǘƻǊ DŀǊȅ ²ŜǎǘƎŀǊŘ 
ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ !ƴƎŜƭŀ ¢ŜǊƘŀǊƪΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Wƛƭƭ IŀǳŜǊ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ   
  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŀŎƪƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлму ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀŘ ƻǳǘ ŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴǳǎƛπ
Ŏƛŀƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ DƻŘǎ ²ƻǊƪ hǳǊ IŀƴŘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ну ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΗ  
 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ !ƭƭ {Ŝŀǎƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƭŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ά/ŀƴ ¸ƻǳ LƳŀƎƛƴŜέΦ  онн ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ нлмф ƻũŜǊπ
ƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀƭƭ-ǝƳŜ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ   
 

!ǎ нлмф ōŜƎƛƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜΦ  
{ƻƳŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛǉǳƛŘŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊǳǝπ
ƭƛȊŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻǘǎΦ 
 

{ŜǊǾƛƴƎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ hǳǊ wŜŘŜŜƳŜǊ ŀǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ  L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜȄǘ ƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ aȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǳǎ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǇŜƴƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ƻŦ [/hhw ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘǎΣ ƭƻǾπ
ƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ƘŀƴŘǎΦ   
        DƻŘ .ƭŜǎǎΦ 
        aŀǊƪ {ŎƘǳƭȊ 



мо 

0!34/2 +%.4 34),,3/.ȭ3 2%0/24 

 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ς ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘΦ  ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ 
tŀǳƭ ƛƴ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мн ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ς ƻƴŜ ōƻŘȅ ōǳǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘȅ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ олллҌ ōŀǇǝȊŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ hǳǊ wŜŘŜŜƳŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ п 
ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƭ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΤ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭκ/ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŜŀŎƘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀũŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΤ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΤ о ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎΤ н ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘŀũǎΦ 
 
 
²Ŝ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ƻƴŜ ōƻŘȅ ς ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǘ ƛǎΦ   
¢ƘǳǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 
 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ hǳǊ wŜŘŜŜƳŜǊ ǎŜŜƪ ǘƻ ƪŜŜǇ /ƘǊƛǎǘ 
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘΦ  ¢Ƙǳǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ άaŀƪƛƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Yƴƻǿƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊŘ 
ŀƴŘ 5ŜŜŘέ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦƻŎǳǎΦ 
 
 
L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ [/hhw ŀǎ ƛǘǎ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΦ  L ǎŜŜ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ƴȅ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ L ǎŜŜƪ ǘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǇǊŜŀŎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ  
L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ς ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ул ς фл тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ DǊŀŘŜǊǎ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ мл 
ς мр ǇŀǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎύ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ /ŀǘŜŎƘƛǎƳΣ Řƻ 
ǘƘŜƛǊ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ  ²Ƙŀǘ Ŧǳƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎΦ 
 
 
L ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǳǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǎǘŀũ ǘƻ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ /ŀƭƭ 
ǘƻ ŦǳƭƭǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 
 
[/hhw Ƙŀǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƛǘǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘ-Ŏƻǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƭǎƻΣ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ-
Řŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘŜǊ ǝƳŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛŘ-ŘŀȅΦ  tǊŜǎŎƘƻƻƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊκ¢ŜŀŎƘŜǊ bƛƪƪƛ [ŀƴŘƳŀǊƪ ŘƻŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ 
 
 



мп 

0!34/2 +%.4 34),,3/.ȭ3 2%0/24 

 

aŀƪƛƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Yƴƻǿƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 5ŜŜŘΦ 

! ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŀǘ [/hhwΦ  ! ǘƘƻǊƻǳƎƘ 
ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  ! Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 
 
hƴŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘǊǳŜ ŀǘ [/hhwΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦ   !ƴƎŜƭŀ ¢ŜǊƘŀǊƪ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǇŀǊǘ
-ǝƳŜ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΣ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ƘƛǊŜ /ƘǊƛǎǘȅ /Ǌƻƻƪ ŀǎ ƘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  tŀǎǘƻǊ DŀǊȅ ²ŜǎǘƎŀŀǊŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ς нр ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  tŀǎǘƻǊ DŀǊȅ ŀƴŘ ±ƛǾƛŀƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ¸ŀƴƪǘƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛπ
ƭȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘƛǊŜŘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  tŀǎǘƻǊǎ YŜƴǘ ŀƴŘ 5ŀƴ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ п ƳƻƴǘƘƭȅ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƭǘŀǊ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΦ 
 
 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀƛŘ ǎǘŀũΣ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊΦ  
 
        tŀǎǘƻǊ YŜƴǘ {ǝƭƭǎƻƴ 
        {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊƳƻƴ ŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ ²ƻǊǎƘƛǇ 


